ANEXO

ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD PUBLICA
“INSTITUTO NAVARRO DE INVERSIONES, SOCIEDAD LIMITADA”

CAPITULO I. DISPOSICIONES GENERALES.

Articulo 1. - Denominacidn.

La sociedad se denominarad “INSTITUTO NAVARRO DE
INVERSIONES, SOCIEDAD LIMITADA”, vy tendra como objetivo
articular la participacién del Gobierno de Navarra en
sectores estratégicos de la economia mediante la aportacidn
de recursos financieros a empresas e instituciones puUblicas

o privadas.

Articulo 2.- Régimen juridico.

La Sociedad se regird por los presente Estatutos, y en
cuanto en ellos no esté previsto o sea preceptiva
observacidén, y por lo dispuesto en la Ley de Sociedades de

Capital y demds disposiciones que sean de aplicacién.

Articulo 3.- Domicilio social.

La Sociedad tiene su domicilio en la calle Cortes de
Navarra numero 2 de Pamplona (Navarra), pudiendo trasladar
el mismo, asi como crear filiales, sucursales, delegaciones,
agencias, depdbdésitos y representaciones en cualquier lugar

mediante acuerdo del Consejo de Administracién.

Articulo 4.- Duracidn.



La sociedad se constituye para una duracidén indefinida
y sus operaciones daradn comienzo el mismo dia del

otorgamiento de la escritura de constitucidn de la sociedad.

Articulo 5.- Objeto social.

La Sociedad tiene por objeto social:

1. Prestar, por cuenta propia, apoyo financiero a
personas Jjuridicas mediante la concesidédn de préstamos,
participativos o no, créditos, avales y fianzas, asi como
mediante la suscripcién de titulos de renta fija emitidos

por las entidades en las que participe la sociedad.

2. Participar, por cuenta propia, ya sea mediante
suscripcidn, asuncién o adquisicidn de titulos
representativos del capital de sociedades, asi como 1la
tenencia vy disfrute de dichos titulos, y su posterior
transmisién, por cualquier clase de negocio Jjuridico, a

terceros.

3. Fomentar proyectos de inversidn, promocionando y
participando en fondos de cualgquier naturaleza, vya sean
mobiliarios, de garantia o de capital riesgo, en sociedades
de promocidén, de capital riesgo, y de entidades gestoras de
capital riesgo; asi como colaborando con fondos o sociedades
de capital riesgo, publicas o privadas, que aporten recursos

econdémicos a las empresas.

El CNAE de su actividad principal es el 64 (Servicios

financieros, excepto seguros y fondos de pensiones).

Se excluyen del objeto social aquellas actividades que,
mediante legislacidén especifica, son atribuidas con caréacter
exclusivo a personas o entidades concretas o que necesiten

cumplir requisitos que la sociedad no cumpla.



Si la ley exigiere para el inicio de algunas operaciones
cualquier tipo de cualificacidn profesional, de licencia o
de inscripcidén en Registros especiales, esas operaciones
s6lo podrdn ser realizadas ©por una persona con la
cualificacién profesional requerida, y sbélo desde que se

cumplan estos requisitos.

Si algunas de las actividades integrantes del objeto
social fuesen de algun modo actividades ©propias de
profesionales, por ser actividades que requieren titulo
oficial y estan sujetas a colegiacidén, se entenderd que, en
relacidén con dichas actividades, la sociedad actuard como
una sociedad de mediacidédn o intermediacidn, sin que le sea
aplicable a la sociedad el régimen de la Ley 2/2007, de 15

de marzo, de sociedades profesionales.

Las actividades integrantes del objeto social podréan
ser desarrolladas por la sociedad total o parcialmente de
modo indirecto, mediante la titularidad de participaciones
sociales o acciones en sociedades con objeto idéntico o

analogo o en colaboracidén con terceras partes.

CAPITULO II. CAPITAL SOCIAL. PARTICIPACIONES SOCIALES.

Articulo 6.- Capital social y participaciones.

El Capital Social, gque estad totalmente desembolsado, se
fija en CIEN MIL EUROS % estéa dividido en CIEN
PARTICIPACIONES SOCIALES con un valor nominal cada una de
ellas de MIL EUROS y numeradas correlativamente del 1 al

100, ambas inclusive.

Las participaciones son indivisibles y acumulables. No

tendran el caracter de valores negociables, no podréan estar



representadas por medio de titulos o de anotaciones en cuenta

ni denominarse acciones.

Se resolverd en los términos previstos en la ley el
condominio y cotitularidad de derechos sobre las
participaciones, asi como el usufructo, prenda o embargo de

las mismas.

Articulo 7.- Transmisidn voluntaria.

La venta o cesién de participaciones queda limitada,

por las siguientes normas:

a) La persona socia que proyecte transmitir sus
participaciones deberd comunicarlo por escrito a la
Presidencia del Consejo de Administracidén para que, previa
la notificacién de ésta a las restantes personas socias en
el plazo de quince dias a contar de la recepcidén de 1la
comunicacidén, puedan éstos optar a la compra dentro del plazo
de los treinta dias siguientes. Si son varios los que desean
adquirirlas, se distribuirédn entre ellos en proporcidn a sus

respectivas participaciones.

b) En el supuesto de gue ninguno de las personas
socias ejercite el derecho de adgquisicidén preferente, 1la
Sociedad podréd, en el plazo de los treinta dias siguientes
al de conclusidén del anterior, adquirir los titulos que se

pretenden enajenar.

c) Si ninguna persona socia, ni la Sociedad, hace uso
del derecho de adquisicidén preferente, el titular de las
participaciones podréd transmitirlas libremente, cumpliendo

los requisitos legalmente establecidos.

CAPITULO III. ORGANOS SOCIALES.



Articulo 8. Organos sociales.

La administracidén y representacidén de la sociedad
estaran encomendadas, dentro de sus respectivas esferas de

competencias a:

1. La Junta General.
2. El Consejo de Administracidn.
Articulo 9.- La Junta General.

Las personas socias, reunidos en Junta General
debidamente convocada y constituida, decidiran, por las
mayorias establecidas en estos Estatutos y en su caso por
las de la ley, en los asuntos propios de la competencia de
la Junta. Todas las personas socias, incluso los disidentes
y los ausentes, quedan sometidos a los acuerdos validamente
adoptados por la Junta General. Quedan a salvo los derechos

de separacidn e impugnacidn establecidos en la ley.

Articulo 10.- Clases de Juntas. Obligatoriedad de

convocarlas.

Las Juntas Generales pueden ser ordinarias o)

extraordinarias.

La Junta General Ordinaria es la que debe reunirse
dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio social
para, en su caso, aprobar la gestidédn social, las cuentas del
ejercicio anterior vy resolver sobre la aplicacidén del

resultado.

La Junta General Extraordinaria es cualquiera otra que
no sea la ordinaria anual. El Consejo de Administracidén la

convocara siempre que lo consideren necesario o conveniente



para los intereses sociales y en todo caso en las fechas o

supuestos que determinen la ley y los estatutos.

Articulo 11.- Organo convocante.

La Junta seréd convocada por el Consejo de Administracidén
mediante decisidén adoptada en el seno de éste, y, en su caso,
por los liquidadores.

Articulo 12.- Antelacidén de la convocatoria.

Entre la convocatoria y la fecha sefialada para la

celebracién de la junta deberd existir un plazo de al menos

15 dias, salvo que una disposicidén legal exija un plazo

superior.
Articulo 13.- Forma de convocatoria.
1.- Si la sociedad no tiene Web Corporativa las Juntas

se convocaran por cualgquier procedimiento de comunicacidén
individual y escrita que asegure la recepcidn del anuncio
por todas las personas socias en el domicilio designado al
efecto o en el que conste en la documentacidédn de la sociedad.
En el <caso de que alguna persona socia resida en el
extranjero ésta solo serd individualmente convocada si
hubiera designado un lugar del territorio nacional para
notificaciones o una direccidén de correo electrdnico con

dicha finalidad.

Esa comunicacién podra realizarse por correo
electrénico a la direccidédn de correo electrdnico consignada
por cada persona socia siempre que la remisidén esté dotada
de algun sistema técnico que permita confirmar su recepcidn

por el destinatario.



2.- Si la sociedad tiene Web Corporativa, inscrita en
el Registro Mercantil vy publicada en el BORME, 1las
convocatorias de Juntas se publicaran mediante su insercidn

en dicha Web.

3.- Si, de acuerdo con lo previsto en estos Estatutos,
se hubiera creado en la Web Corporativa el &rea privada de
persona socias, la insercidn de los anuncios de convocatorias
de Juntas podréd realizarse, dentro de la citada web, en el
area publica o, para preservar la confidencialidad, en el
drea privada de personas socias. En este Ultimo supuesto los
anuncios seradn sélo accesibles por cada persona socia a
través de su sistema de identificacidén. No obstante, la
convocatoria deberd realizarse en el a&rea publica cuando por
su naturaleza deba ser conocida por otras personas ademas de

por las personas socias.

4.- Si bien 1la convocatoria se producird por la
insercién del anuncio en la web corporativa, la sociedad
podrd comunicar a las personas socias mediante correo

electrénico dicha insercidn.

5.- S1 existiera Web Corporativa la puesta a disposicidn
de las personas socias de la documentacidédn que tengan derecho
a conocer u obtener en relacidédn con una Convocatoria de Junta
podréd hacerse mediante su depdsito en la misma, bien en la
parte publica o en el &rea privada de persona socias
habilitada al efecto. Si se hiciera en el &rea privada de
persona socias se aplicard analdgicamente lo dispuesto en

los parrafos anteriores.

6.- Cuando asi lo disponga una norma legal especial se

convocard la Junta en la forma que en ella se establezca.

Articulo 14.- Junta universal.



La Junta de ©personas socias quedard validamente
constituida para tratar cualquier asunto, sin necesidad de
previa convocatoria, Siempre que esté presente o
representada la totalidad del capital social, y 1los
asistentes acepten, por unanimidad, la celebracién de 1la
reunién y el orden del dia. Cumpliendo dichos requisitos
podréan celebrarse juntas universales, aunque los
concurrentes se encuentren en diferentes sitios geograficos,
siempre que los mismos estén interconectados entre si por
videoconferencia u otros medios telemdticos que permitan el
reconocimiento e identificacién de los asistentes y la

permanente comunicacidén entre ellos.

Articulo 15.- Adopcidén de acuerdos por la Junta por

escrito y sin sesidn.

1.- La Junta de personas socias podréd adoptar acuerdos
sin sesidén cumpliendo los requisitos y el procedimiento que

se establecen a continuaciédn.

2.- Requisitos:

— Que los asuntos sobre los que se recabe el acuerdo
de la Junta sean susceptibles de voto simplemente
afirmativo o negativo.

— Que todas las personas socias manifiesten su
conformidad para la adopcidén de los acuerdos sin

necesidad de sesiodn.

3.- Procedimiento.

3.1.- El1 Consejo de Administracidén propondrd a las
personas socias los asuntos sobre los que recabe de la Junta
la adopcidédn de acuerdos sin sesidn, expresando, si lo estima

conveniente, su propuesta de acuerdo sobre cada asunto.



A dichos efectos remitird a cada persona socia una
comunicacidén escrita conteniendo esos extremos, acompafiada

de toda la informacidén necesaria sobre cada asunto.

3.2.- Esa comunicacidén expresard el plazo, no superior
a 10 dias, para gque las personas socias manifiesten su
conformidad o no a este sistema de adopcidén de acuerdos, y

expresen el sentido de su voto.

3.3.- Si en ese plazo alguna persona socia no hubiera
manifestado su conformidad, el procedimiento decaeréd, y si
todas las personas socias hubieran manifestado su

conformidad, el procedimiento continuaré.

La expresidn por alguna persona socia del sentido de su
voto sobre todos o algunos de los asuntos propuestos

implicard su conformidad con el procedimiento.

Cuando alguna persona socia, habiendo expresado el
sentido de su voto sobre algun asunto propuesto, no 1lo
hiciera sobre otros, se entenderd que se abstiene en relacidn

con ellos.

3.4.- Ademéds de por los medios establecidos en su caso
por la legislacidén aplicable, las comunicaciones previstas
en este procedimiento podran realizarse por escrito fisico
o electrébénico o por cualquier otro medio de comunicacidén a
distancia que garantice debidamente la identidad del sujeto

que la realiza, asi como la integridad de su contenido.

4.- Acta del procedimiento y en su caso de los acuerdos

adoptados.

Segun lo previsto en el articulo 100 del Reglamento del
Registro Mercantil, las personas con facultad de certificar

en la sociedad dejaran constancia en acta del procedimiento



seguido y de los acuerdos adoptados en su caso, expresando
la identidad de las personas socias, la conformidad de todos
ellos con el procedimiento, el sistema utilizado para formar
la voluntad de la Junta, y el voto emitido por cada persona
socia. Se considerard que los acuerdos han sido adoptados en
el lugar del domicilio social y en la fecha de recepcidén del

tltimo de los votos emitidos.

Articulo 16.- Lugar de celebracién de 1la Junta.

Asistencia a la misma por medios teleméaticos.

1.- La Junta General se celebrard en el término
municipal donde la sociedad tenga su domicilio. Si en la
convocatoria no figurase el lugar de celebracidn, se
entenderd que la Junta ha sido convocada para su celebracidn

en el domicilio social.

2.- La asistencia a la Junta General podré realizarse,
o acudiendo al lugar en que vaya a celebrarse la reunidén o
por medios telematicos. Para ello, en la convocatoria se
especificaran los medios a utilizar, que deberan garantizar
el reconocimiento e identificacidén de los asistentes y la
permanente comunicacién entre ellos, asi como los plazos,
formas y modos de ejercicio de los derechos de las personas
socias previstos por el Consejo de Administracidén para

permitir el ordenado desarrollo de la junta.

3.- Los asistentes en cualquiera de esas formas se
considerardn como asistentes a una Unica reunidén, gque se

entenderd celebrada en el domicilio social.

Articulo 17.- Representacidén en las Juntas Generales de

Personas Socias.

1.- Toda persona socia podrd ser representado por

cualgquier persona en las Juntas Generales.



Ademés de por los medios establecidos en su caso por la
legislacidén aplicable, la representacidn podra conferirse
por escrito fisico o electrdénico o por cualquier otro medio
de comunicacién a distancia gque garantice debidamente 1la
identidad de la persona socia que la otorga. Si no constare

en documento puUblico, deberd ser especial para cada Junta.

2.—- Si existiera el area privada de persona socias
dentro de 1la Web Corporativa, la representacidn podra
otorgarse por la persona socia mediante el depdsito en la
misma, utilizando su sistema de identificaciédn, del
documento en formato electrdnico conteniendo el escrito de
representacién, el cual se considerara como suscrito por la
persona socia, o por su manifestacidédn de voluntad expresada

de otra forma a través de dicha &rea.

3.- La representaciédn es siempre revocable vy se
entenderd automdticamente revocada por la presencia, fisica
o telemdtica, de la persona socia en la Junta o por el voto
a distancia emitido por é1 antes o después de otorgar la
representacidén. En caso de otorgarse varias representaciones

prevalecerd la recibida en tGltimo lugar.

Articulo 18.- Voto a distancia anticipado en las Juntas

Generales convocadas.

1.- Las personas socias podrédn emitir su voto sobre los
puntos o asuntos contenidos en el Orden del Dia de 1la
convocatoria de una Junta general de ©persona socias
remitiéndolo, antes de su celebracidén, ademés de por los
medios establecidos en su caso por la legislacidn aplicable,
por escrito fisico o electrdénico o por cualgquier otro medio
de comunicacidén a distancia que garantice debidamente 1la
identidad de la persona socia que lo emite. En el voto a

distancia la persona socia deberd manifestar el sentido de



este separadamente sobre cada uno de los puntos o asuntos
comprendidos en el Orden del Dia de la Junta de que se trate.
Caso de no hacerlo sobre alguno o algunos se entenderd que

se abstiene en relacidén con ellos.

2.— Si existiera el A&rea privada de persona socias
dentro de la Web Corporativa, el voto podrad ejercitarse por
la persona socia mediante el depdsito en la misma, utilizando
su sistema de identificacidén, del documento en formato
electrbédnico que 1lo contenga o por su manifestacidn de

voluntad expresada de otra forma a través de dicha area.

3.- El1 voto anticipado deberéd recibirse por la sociedad
con un minimo de 24 horas de antelacidén a la hora fijada
para el comienzo de la Junta. Hasta ese momento el voto podra
revocarse o modificarse. Transcurrido el mismo, el voto
anticipado emitido a distancia sélo podréd dejarse sin efecto
por la presencia personal o telemdtica de la persona socia

en la Junta.

Articulo 19.- Constitucidén de la Junta y adopcidn de
acuerdos.
1.- Constitucidén, mesa y desarrollo de la Junta.

La mesa de la Junta estard constituida por las personas
que ostenten los cargos de Presidencia y Secretaria, que
seran quienes ocupen dichos cargos en el Consejo de
Administracidén. De no producirse esa designacidn, presidira
la junta la persona socia de més edad y serd secretario la
de menor edad. Ambos cargos podran recaer en una misma

persona.

Antes de entrar en el orden del dia, se formard la lista
de asistentes, expresando el nombre de las personas socias
asistentes y el de las personas socias representados, asi

como el numero de participaciones propias o ajenas con gue



concurren y los votos que les corresponden. Las personas
socias que hayan emitido anticipadamente un voto a distancia
o que, por haberlo previsto la convocatoria, asistan por
medios telemdticos, se considerardn como asistentes a la
Junta segun lo previsto en los art. 189 y 182 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Al final de 1la 1lista se determinara el nUmero de
personas socias presentes o representadas, el importe del
capital de que sean titulares, y el numero de votos que

corresponde a cada uno.

La lista de asistentes figurard al comienzo del acta de
la Junta de personas socias o bien se adjuntard a la misma

por medio de anexo.

Formada la lista de asistentes, la Presidencia de la
Junta, si asi procede, la declarard validamente constituida
y determinard si ésta puede entrar en la consideracidén de
todos los asuntos incluidos en el orden del dia. Asimismo,
someterda a la junta, si fuera el caso, la autorizacidn para

la presencia en la misma de otras personas.

Abierta la sesidén se dard lectura por la Secretaria a
los puntos que integran el orden del dia y se procederad a
deliberar sobre ellos, interviniendo en primer lugar la
Presidencia y posteriormente las personas que designe a tal

fin.

Una vez se hayan producido estas intervenciones, la
Presidencia concederd la palabra a las personas socias que
lo soliciten, dirigiendo y manteniendo el debate dentro de
los limites del Orden del Dia y poniendo fin al mismo cuando
el asunto haya quedado, a su juicio, suficientemente tratado.
Por Gltimo, se someterdn a votacidn las diferentes propuestas

de acuerdos.



2.- Adopcidn de acuerdos. Principio mayoritario.

Cada participacidén concede a su titular el derecho a

emitir un voto.

Los acuerdos de la Junta General se adoptarédn por
mayoria de los votos validamente emitidos, siempre que
representen al menos un tercio de los votos correspondientes
a las participaciones sociales en que se divide el capital

social. No se computaradn los votos en blanco.

No obstante, por su trascendencia, se exigen mayorias

reforzadas para los siguientes acuerdos:

a) El aumento o reduccidén del capital social vy
cualquier otra modificacién de los estatutos sociales para
la que no se exija otra mayoria cualificada requeriréan el
voto favorable de mds de la mitad de los votos
correspondientes a las participaciones en que se divide el

capital social.

b) La autorizacidén a los administradores para que se
dediquen, por cuenta propia o ajena, al mismo, andlogo o
complementario género de actividad que constituya el objeto
social; la supresién o la limitacidén del derecho de
preferencia en los aumentos del capital; la transformacién,
la fusidn, la escisidn, la cesidn global de activo y pasivo
y el traslado del domicilio al extranjero, y la exclusidn de
persona socias requerirdn el voto favorable de, al menos,
dos tercios de los votos correspondientes a las

participaciones en que se divida el capital social.

3.- Qudérum y mayorias especiales.



Se dejan a salvo todos aquellos supuestos de acuerdos
en gque, por su naturaleza, deban adoptarse con determinados
qudérums o mayorias legalmente establecidos y no susceptibles

de modificacidén estatutaria.

Articulo 20.- El Consejo de Administracidn.

La sociedad serd administrada y representada por un
Consejo de Administracidn, que actuarda colegiadamente vy
estara compuesto por un minimo de tres y un maximo de doce
Consejeros/as. Para ser nombrado Consejero/a no se requiere
la cualidad de persona socia, pudiendo serlo tanto personas
fisicas como Jjuridicas. Si se nombra Consejero/a a una
persona juridica, ésta designard a una persona fisica, como
representante suyo, para el ejercicio de las funciones
propias del cargo. El Consejo de Administracidén podréa
designar de entre sus miembros un Presidente/a y un
Vicepresidente/a que sustituya a aquél en los casos de
ausencia o imposibilidad fisica. También elegird un
Secretario/a y, en su caso, un Vicesecretario/a, que podran
no ser Consejeros/as. En el caso de no pertenecer al Consejo,
el Secretario/a y Vicesecretario/a, tendrédn en el mismo voz,
pero no voto. El cargo de Consejero/a se ejercerd por un
plazo de CUATRO ANOS, sin perjuicio de poder ser cesados en
cualquier momento por acuerdo de la Junta General por mayoria
de los votos validamente emitidos, siempre que representen
al menos un tercio de los votos correspondientes a las
participaciones sociales en que se divida el capital social.

No se computaréan los votos en blanco.

Articulo 21.- Retribucidn de los Consejeros/as.

Los Consejeros/as tendran una remuneracidédn anual, que
incluird las dietas por asistencia e indemnizacidén por los
gastos de desplazamiento, tanto a las sesiones del Consejo

como a todo tipo de reuniones preparatorias de las mismas,



en la cuantia fija que determine la Junta General para cada

ejercicio social.

Articulo 22.- Presidencia.

Corresponde a la Presidencia del Consejo de
Administracién la alta direccidén de la Compaiiia, velando por
el cumplimiento de los acuerdos de la Junta General y el
Consejo al cual representa. Llevard la firma social, sin
perjuicio de los acuerdos que sobre el uso de la citada firma
social adopte el Consejo. Asimismo, le corresponde cualquier
otra facultad que le atribuyan la legislacién o los estatutos

vigentes.

La Presidencia del Consejo de Administracidn recaerd en
la persona titular del Departamento de Economia y Hacienda
del Gobierno de Navarra, sSiempre que sea miembro del Consejo

de Administracidn

Articulo 23.- Convocatoria de las reuniones del
Consejo.
1.- Se convocard por la Presidencia o por quien haga

sus veces o bien por consejeros/as que constituyan al menos
un tercio de los miembros del Consejo, de acuerdo con 1o
dispuesto en el articulo 246 de la Ley de Sociedades de

Capital.

2.- La convocatoria se realizard por medio de escrito
fisico o correo electrdnico, remitido a la direccidn de cada
consejero y que permita acreditar su recepcidédn, con una
antelacién minima de tres dias a la fecha de la reunidén, en
el que se expresara el lugar, dia y hora de esta y el orden

del dia.



3.- Si la sociedad tuviera Web Corporativa y en la misma
hubiera sido «creada el &rea privada de Consejo de
Administracidén, la convocatoria se realizard mediante la
insercién en ella del documento en formato electrdnico
conteniendo el escrito de convocatoria, que sbélo sera
accesible por cada miembro del Consejo a través de su sistema

de identificacidn.

Se remitira a cada consejero un correo electrdnico

alertidndole de la insercidén del escrito de convocatoria.

4.- La puesta a disposicién de los miembros del Consejo
de la documentacidén gque tengan derecho a conocer u obtener
en relacidn con una convocatoria o en cualquier otro supuesto
podréd hacerse mediante su depdsito en dicha &rea privada. En
este caso se aplicara por analogia lo dispuesto en el parrafo

anterior.

5.- No serd necesaria la convocatoria cuando estando
presentes o representados todos los consejeros/as, o)
interconectados entre si por medios telemdticos que
garanticen el reconocimiento e identificacidén de 1los
asistentes y la permanente comunicacién entre ellos. acepten
por unanimidad constituirse en Consejo de Administracién,

asi como el Orden del Dia de este.

Articulo 24.- Representacidén o delegacidn de voto.

Los consejeros/as Unicamente podran estar representados
en las reuniones por otro consejero. La representacidédn se
conferird con caracter especial para cada reunidén por 1los
medios establecidos en su caso por la legislacidn aplicable,
y también por escrito fisico o electrébdénico o por cualquier
otro medio de comunicacién a distancia que garantice
debidamente la identidad del Consejero que la otorga,

dirigido al Presidente.



Si la sociedad tuviera Web Corporativa y dentro de ella
hubiera sido «creada el &rea privada de Consejo de
Administracidén, la delegacidn de voto por parte del consejero
podréd realizarse mediante el depdsito en la misma utilizando
su sistema de identificacién del documento en formato
electrénico conteniendo el escrito de representacién o por
su manifestacidén de voluntad expresada de otra forma a través

de dicha é&rea.

La representacién es siempre revocable y se entendera
automaticamente revocada ©por la presencia fisica o
telemdtica en la reunidén del miembro del Consejo o por el
voto a distancia emitido por él1 antes o después de otorgar
la representacidn. En caso de otorgarse varias

representaciones prevalecerd la recibida en ultimo lugar.

Articulo 25.- Constitucidén y adopcidén de acuerdos.

l1.- El1 Consejo de administracidén quedarda validamente
constituido cuando concurran a la reunidn, presentes o

representados, la mayoria de los vocales.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de
consejeros/as asistentes a la reunidn, decidiendo en caso de

empate el voto del Presidente.

Para el supuesto de delegacidn de facultades del Consejo
de Administracidén se aplicard lo dispuesto en el art. 249 de
la Ley de Sociedades de Capital. Y cuando la legislacién
exigiera una mayoria reforzada se estard a lo dispuesto en

la misma.

2.- Serdn validos también los acuerdos adoptados por el
Consejo por escrito y sin sesidn siempre que ningln consejero

se oponga a esta forma de tomar acuerdos.



Tanto el escrito, que contendrda los acuerdos que se
proponen, como el voto sobre los mismos de todos los

consejeros/as, podran expresarse por medios electrdbdnicos.

En particular, si la sociedad tuviera Web Corporativa
y dentro de ella hubiera sido creada el &rea privada de
Consejo de Administracidén, la adopcidén de este tipo de
acuerdos podréd tener lugar mediante la insercidn en dicha
area del documento en formato electrdnico conteniendo los
acuerdos propuestos y del voto sobre los mismos por todos
los consejeros/as expresado mediante el depdsito, también en
ese Area privada, utilizando su sistema de identificacién,
de documentos en formato electrdnico conteniéndolo o por su
manifestacidén de voluntad expresada de otra forma a través
de dicha &rea. A estos efectos la sociedad podrd comunicar
por correo electrdénico a los Consejeros/as las referidas

inserciones o depdsitos.

3.- Serad véalido el voto a distancia expresado por un
consejero/a en relacidén con una reuniédn del Consejo de
Administracidén convocada y que vaya a celebrarse de modo

presencial.

Dicho voto podrd expresarse, ademas de por los medios
establecidos en su caso por la legislacién aplicable, por
escrito, fisico o electrdnico, o por cualquier otro medio de
comunicacidén a distancia que garantice debidamente 1la
identidad del Consejero/a que lo emite, dirigido al
Presidente del Consejo. El consejero/a deberd manifestar el
sentido de su voto sobre cada uno de los asuntos comprendidos
en el Orden del Dia del Consejo de que se trate. Caso de no
hacerlo sobre alguno o algunos se entenderd que se abstiene

en relacidédn con ellos.



Si existiera el area privada de Consejo de
Administracién en la Web Corporativa, el voto podra
ejercitarse por el consejero/a mediante el depdsito en la
misma, utilizando su sistema de identificacién, del
documento en formato electrdénico conteniendo el escrito en
el que lo contenga o por su manifestacién de voluntad
expresada de otra forma a través de dicha area. El depdsito
deberd realizarse con un minimo de 24 horas de antelacidn a

la hora fijada para el comienzo de la reunién del Consejo.

El voto a distancia sélo producird efectos si el Consejo
se constituye validamente vy deberd ser recibido por el
Consejo con una antelacidén minima de 24 horas en relacidn
con la hora fijada para el comienzo de la reunidén. Hasta ese
momento el voto podra revocarse o modificarse. Transcurrido
el mismo, el voto emitido a distancia sdélo podrd dejarse sin
efecto por la presencia personal, fisica o telemédtica, del

Consejero/a en la reuniédn.

Articulo 26.- Lugar de <celebracidén del Consejo.

Asistencia al mismo por medios telematicos.

1.- E1 Consejo se celebrard en el lugar indicado en la
convocatoria. Si en la misma no figurase el lugar de
celebracién, se entenderd que ha sido convocado para su

celebracidédn en el domicilio social.

2.- La asistencia ©podrd —realizarse por medios
telemédticos. Para ello, en la convocatoria se especificaran
los medios a utilizar, que deberan garantizar el
reconocimiento e identificacién de los asistentes y la

permanente comunicacidédn entre ellos.

3.- Los asistentes en cualquier forma se consideraran
como asistentes a una uUnica reunidén que se entenderd se ha

celebrado en el domicilio social.



Articulo 27.- Comisiones en el seno del Consejo.

Las normas establecidas en el articulo precedente sobre
el funcionamiento del Conse’jo de Administracién,
especialmente en lo que se refiere a la creacidédn de un area
privada para el mismo a través de la Web Corporativa, la
delegacidén de voto, voto a distancia y asistencia a sesiones
por medios telematicos, seran aplicadas analdgicamente a

cualquier comisidén que el Consejo cree en su Seno.

Articulo 28.- Gerencia.

La designacidén, remocidn y otorgamiento de facultades
del Gerente serd acordada por el Consejo de Administracidn.
El nombramiento debera recaer en persona especialmente
capacitada y serd objeto de contrato y retribucidén cuyas
condiciones se fijardn por el dérgano competente dentro de
las directrices establecidas para 1los puestos de alta

direccidén dentro del Sector Publico Empresarial de Navarra.

Articulo 29.- El1 Comité de Inversiones.

1. E1 Comité de Inversiones tiene por finalidad 1la
adopcién de todas las decisiones financieras que deba adoptar
la Sociedad en el ejercicio de su actividad. Sus acuerdos
sobre operaciones de crédito o financiacidén a conceder, asi
como la desinversién correspondiente, seran siempre

vinculantes para el Instituto.

2. E1l Comité de Inversiones estard compuesto por seis
miembros, designados por el Consejo de Administracidn, por
un plazo de seis afios, entre personas de reconocida
competencia, prestigio y experiencia en el ambito
financiero, econdémico, juridico, social y universitario. El

Comité de Inversiones designard de entre sus miembros un



Presidente/a y un Vicepresidente/a que sustituya a aquél en
los casos de ausencia o imposibilidad fisica. También elegira
un Secretario/a y, en su caso, un Vicesecretario/a, due

podrédn o no ser miembros del Comité de Inversiones.

3. E1l ejercicio del cargo de miembro del Comité de
Inversiones serd retribuido, fijando el Consejo de

Administracidén la correspondiente retribucidn.

4. E1 Comité de Inversiones se reunira tantas veces sea
necesario para el desempefio de sus funciones. A las reuniones
podrdn asistir las personas gque ostenten los cargos de
Director Gerente y/o Director de Inversiones asi como la
persona nombrada Consejera Delegada de la Sociedad por parte

del Consejo de Administracidn.

5. Las normas establecidas ©para el Consejo de
Administracidén relativas a la convocatoria, validez de las
reuniones y de los acuerdos, actas, y caracter reservado de
las deliberaciones seran igualmente de aplicacidén para el

Comité de Inversiones.

6. E1 Comité de Inversiones acordard las decisiones de
inversién de los recursos financieros con independencia vy
profesionalidad, con estricto cumplimiento del marco general
fijado en las Orientaciones Estratégicas fijadas con
caracter anual por el Consejo de Administracidédn. Con esa
finalidad, reportard periddicamente al Consejo respecto de

las operaciones acordadas.

capiTULO V. EJERCICIO SOCIAL, CUENTAS ANUALES Y
DISTRIBUCION DE BENEFICIOS.

Articulo 30.- Ejercicio social.



El ejercicio social comenzara el 1 de enero y terminaréa

el 31 de diciembre de cada afio.

Articulo 31.- Cuentas anuales.

El Consejo de Administracién deberd formular en el plazo
maximo de tres meses contados a partir del cierre del
ejercicio social, las Cuentas Anuales, el Informe de Gestidn,

en su caso, y la propuesta de aplicacidédn de resultado.

Articulo 32.- Distribucidédn de beneficios.

Los beneficios, si los hubiese, sin perjuicio del
establecimiento y progresivo incremento de la Reserva Legal,
cuando corresponda, segun el articulo 274 de la Ley de
Sociedades de Capital, se destinarédn a los fines para cuya

realizacidén se constituye la Sociedad.

CAPITULO VI. DISOLUCION, LIQUIDACION, TRANSFORMACION,
FUSION Y ESCISION

Articulo 33.- Disolucidn.

La sociedad se disolverd por las causas y en las formas

prevenidas en la ley.

Articulo 34.- Liquidacién.

Durante el periodo de liquidacién continuaréan
aplicédndose a la sociedad las normas previstas en la ley y
en estos estatutos que no sean incompatibles con el régimen

legal especifico de la liquidacidn.

Articulo  35. Transformacidn, fusidn, escisidén vy

disolucidn.



En los casos de transformacidén, fusidn, escisidn vy
disolucidén se requerird acuerdo previo del Gobierno de
Navarra, de conformidad a lo previsto en la Ley Foral

14/2007, de 4 de abril, de Patrimonio de Navarra.

CAPITULO VII. HABILITACION A LOS ADMINISTRADORES.
PROTECCION DE DATOS PERSONALES.

Articulo 36.- Habilitacidn al Consejo de

Administracidn.

El Consejo de Administracidén estédn plenamente facultado
para desarrollar lo dispuesto en estos Estatutos en relacidn
con las &reas privadas de la Web Corporativa, delegacidn de
voto, voto a distancia y asistencia a Juntas y Consejos por
medios telemdticos, y en general todo lo relativo a las
comunicaciones por dichos medios entre sociedad, persona
socias y Administradores. En particular podrén adaptar los
medios de identificacidén de las personas socias vy
Administradores en sus relaciones con la sociedad a las
evoluciones tecnoldgicas que pudieran producirse. El
ejercicio de esta facultad por los Administradores deberé

ponerse en conocimiento de las personas socias.

Articulo 37.- Proteccidédn de datos personales.

De conformidad con 1lo establecido en la normativa
vigente de proteccidén de datos, los datos personales de las
personas socias, Administradores y miembros del Consejo
seran incorporados a los correspondientes ficheros,
automatizados o no, creados por la sociedad, con la finalidad
de gestionar las obligaciones y derechos inherentes a su
condicién, incluyendo la administracidén, en su caso, de la
web corporativa, segUn lo dispuesto en la ley y los presentes

estatutos, pudiendo aquellos ejercitar sus derechos en el



domicilio social, haciendo uso de los medios que permitan
acreditar su identidad. Los datos seran conservados durante
el tiempo que perdure la relacidn y posible exigibilidad de

responsabilidades a la sociedad.

CAPITULO VIII.- REGIMEN SUPLETORIO.

Articulo 38.- Régimen supletorio

En lo no previsto en estos estatutos se estarda a lo

dispuesto en 1la Ley de Sociedades de Capital vy deméas

legislacién aplicable.



